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1 Uvod
1.1 Pozadi a cile projektu ENPIRE

Po celé Evropé jsou organy mistni spravy zapojeny v projektech na zlepSovani kvality domu
v méstském prostiedi. Projekty zahrnuji nejen vystavbu novych méstskych lokalit, ale stale
vice také restrukturalizace stavajicich méstskych Uuzemi. Ackoliv primarnim cilem takovych
projektl bude zlepSeni celkové kvality bytl a socialnich podminek v obytnych &tvrtich, jsou
zde také velmi dobré prilezitosti pro zlepSeni energetické ucinnosti bytd. ZlepSeni
energetické ucinnosti pfispéje nejen ke zmirnéni klimatickych zmén, ale mlize pomoci
stabilizovat naklady na energii obyvatel. Je vSak velmi dullezité uvazovat o energetické
ucinnosti jiz v ranné fazi procesu uzemniho planovani, aby se mohly realizovat optimalni
varianty s ohledem na energetickou infrastrukturu, energeticky ucinna opatfeni a obnovitelné
zdroje energie.

Mistni ufady maji zvlastni a vyznamnou roli v prosazovani a zajiStovani procesu energetické
ucinnosti v oblasti uzemniho planovani a jsou Casto v nejlepSi pozici, aby hraly vedouci
ulohu pfi snizovani emisi CO,. Projekt ENPIRE zacal v lednu 2008 za uc¢elem poskytnout
riznym stranam v procesu planovani a rozhodovani dobré informace a osvédéené postupy.
V tomto projektu byly vytvofeny obecné metodické pokyny a zdokumentovany praktické
zkusSenosti tykajici se energetického planovani v projektech obnovy méstskych obytnych zon
(podivejte se rovnéz na www.enpire.eu).

TFi rGzné pfirucky metodickych pokynl byly pfipraveny diky projektu ENPIRE obsahujici
nasledujici témata:

= Proces: Jak by mél byt organizovan proces energetického planovani a pfipravy
energetické vize, abychom dosahli dobrych vysledk;

= Legislativa a ambice: Jaké poZadavky na energetickou ucinnost jsou vyzadovany
platnymi pravnimi pfedpisy v riznych zemich a jakym zpusobem stanovit urover
ambici, ktera prekraCuje uroven pozadovanou legislativou;

= Spoleéné dohody: Jakym zplsobem muze byt urcita vySe ambici pro energetickou
ucinnost nebo sniZzeni CO, dohodnuta mezi zainteresovanymi subjekty projektu a
ustanovena ve spole¢né dohodé.

Kromé metodickych pokynl nékolik lokalnich projektl zahrnujicich Uzemni planovani a
energetické studie bylo realizovano v:

Albertslund, Dansko
Avila, Spanélsko

Breda, Nizozemi

Casale, Italie

Dublin, Irsko

Havifov, Ceska republika

Praktické vysledky a zkuSenosti z lokalnich projektd byly shromazdény v ,Hodnotici zpravé
mistnich projekti“.

Nakonec nase kliCové doporuceni a zkusenosti jsou stru¢né popsany ve specialni brozure
nazvané: “Energeticka u€innost v projektech restrukturalizace méstskych obytnych
zon: Vyuziti zkuSenosti a metodickych pokyna z projektu ENPIRE s cilem zmirnit
rozdily mezi planovanym stavem a skutec¢nosti“. VSechny tyto dokumenty si mlzete
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stahnout z webové stranky ENPIRE nebo kontaktovat koordinatora (W/E Consultants, email:

info@w-e.nl).

1.2 Cil a prehled tohoto dokumentu

V tomto dokumentu popisujeme soubor pokynu a doporuceni, které se tykaji uzavfeni
spoleénych dohod po volbé cilovych hodnot energetické Ucinnosti a cill v oblasti vyuziti
zdroja obnovitelné energie ve stavajicich nebo novych budovach.

Po obdobi studovani konceptd vytvofeni energeticky ucinné obytné zoény, celkové cile
v oblasti ucinnosti (viz. Metodické pokyny WP3 a WP4), vysledky a technologie musi byt
dohodnuty a zakotveny ve formalni dohodé. Tato dohoda pomuze definovat cile, o které
budou ucastnici usilovat a pohnutky na lokalni urovni vyvinuté vefejnymi ufady k dosazeni
téchto cild. Moznymi pohnutkami muze byt vlastnictvi stavebnich pozemkld nebo moznost
vytvofit dobré vychozi podminky: zajisténi dodate¢nych finanénich prostfedkl nebo rozvinout
puvodni projekt. Definovani cili a pokyn(, jak je dosahnout, by se mélo uskutec¢nit v ranné
fazi navrhovani jakékoli obytné zény, nové nebo zény, ktera se bude renovovat.

Spole¢na dohoda bude upfeshovat uroven cilli, zpusoby dosazeni cilt, monitorovani
vysledkl (na zakladé pozadavki EPBD) a formalizovat podporu cild zainteresovanymi
subjekty.

Cilovymi skupinami této publikace jsou pfedevS§im municipality, bytové organizace,
developefi projektd a promotofi.

Pokud jde o odvétvi stavebnictvi, ES pfijalo dvé smérnice:

= Smérnice pro energetickou naro¢nost budov (EPBD), leden 2003, zavedla:
0 Spole¢na metodika vypoctu integrované energetické naro¢nosti budov,
o Normy minimalni energetické naro¢nosti pro nové a stavajici budovy,
o0 Certifikaéni standardy pro nové a stavajici budovy,
o Pravidelné kontroly systému vytapéni a klimatizace.

= Smérnice o energetické ucinnosti u koneéného uzivatele a o energetickych
sluzbach, duben 2006, zavedia :
o Povinné energetické audity,
o0 Podrobné energetické ucty.

Zatim nebyly vytvofeny zadné komplexni strategie v zemich s cilem zacit energeticky
ucinné, udrzitelné renovace obytnych zon. Zejména uc€inné pravni a administrativni struktury
je tfeba vytvofit, energeticky ucinna opatieni pro renovace zvolit, udrzitelné renovace domu
realizovat. Za hlavni pfinos renovace budov se obvykle povazuje uspora energie. Je zfejmé,
Ze vétsina energeticky uspornych opatfeni umoziuje nejen Setfit energii, ale rovnéz zlepsit
stav budovy a zvysit tim hodnotu budovy. VSechny tyto ukoly by mély byt fizeny jako
komplexni systém, aby bylo dosazeno udrzitelné renovace.

Jak zjisténo prostfednictvim projektu ENPIRE, vétSina zavazk( k dosazeni cild vySSi
ucinnosti je zalozena na dobrovolné bazi a prostifednictvim riznych forem spoleénych dohod.

Tento dokument ma za cil vymezit principy spole€nych dohod, za u€elem dosazeni vysoké
energetické ucinnosti, rozvoje vyuziti obnovitelnych zdroju energie a akce ke zmirnéni
klimatickych zmén v sektoru stavebnictvi.
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2 Spole¢né dohody

Jsou-li evropské a narodni predpisy urCeny k fizeni konstantniho rozvoje energeticky
ucinnych projektd novych a stavajicich budov, v§imame si, Ze Urovné ocekavanych cilovych
hodnot energetickych uspor jesté nebylo dosazeno v mnoha ¢lenskych zemich. Nedostatek
kontroly pfi realizaci pfedpisu a navic nedostatek finan¢nich nebo technickych zdroji ztézuje
zajisténi finalni naro€nosti ucinnych projektd méstskych obytnych zén.

Nasleduji obrazek ukazuje dullezitost zmirnit rizika v ranné fazi navrhovani projektd
novostaveb a renovaci budov.

Zmirnéni rizika

Ranna faze projektu Realizace

Navrh
projektu

Investice +

Ambice slozitost

Ambice

Investice +
slozitost

Spoleéné dohody

¢ Solving Efeso

Kdyz je o projektu rozhodnuto a vSechny zainteresované subjekty jsou pfesvédéeny o
nutnosti zahajit proces navrhovani, prvni ambice jsou obvykle stanoveny na vysoké urovni.
V této fazi jsou odhadovany investice a obtiZznost fizeni projektu. Rizikem je, Ze pozdé&ji
v procesu navrhovani uroveri predpokladanych investic a slozitosti maji tendenci rust, coz
zpusobi vyssi pravdépodobnost, Ze pocatecni cilové hodnoty energetickych uspor se snizi.

Silné schéma spolec¢né dohody je proto potiebné k zajisténi, ze vS8echny zainteresované
subjekty od vlastnikl po stavebniky pracuji stejnym smérem: dosahnout odpovidajici urovné
ambici stanovenych na samém zacatku projektu.
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Proto by v ranné fazi navrhu projektu mély byt zvazeny nasleduijici kritéria:
= Cile udrzitelnych budov’

0 Minimalizace klimatickych zmén a rizik pro lidské zdravi a biodegradace v dasledku
hospodarskych aktivit, to je:
Zmirnit klimatické zmény prostfednictvim snizeni emisi CO, v ovzduSi v
dUsledku spotfeby energie v budovach,
» Snizit emise chemickych sloucenin, které zpusobuji ztenCovani ozénové
vrstvy,
= Minimalizovat odpad prostfednictvim:
¢ Recyklace nebo opétovné pouziti materiald,
e Shromazdovani a oddélovani kancelaiského a
recyklovatelného odpadu jako je papir a plasty,
e Eliminace nebo omezovani odpadu na stavbach,
= PeCovat o volné zijici zivoCichy prostfednictvim zabranéni stavéni na
ekologicky cennych mistech a chranit a zvysit mistni ekologii; stavét
v lokalitach malé ekologické hodnoty; opétovné pouzivani stavajicich budov,
tfeba zménou jejich funkce;
= PecCovat o vnitfni prostfedi v budovach, eliminace rizika ztraty zdravi lepsi
ventilaci vzduchu v prostoru, minimalizace nemocnosti na onemocnéni
hornich cest dychacich, vyhnuti se Skodlivym stavebnim materialim,
minimalizace hluku atd.
» Chranit pfed radioaktivitou (radon).

domovniho

o Optimalni vyuzivani neobnovitelnych (omezenych) zdroju, fj.
mineraly a dalSi pfirodni zdroje.

energie, pulda,

0 Vyuzivani obnovitelnych zdrojl jako je slunecni energie pro vytapéni domf, vitr a
voda pro akumulaci energie. Vyuziti dfeva jako hlavni stavebni material.

o0 Stavba takovych objektd, které umozni budoucim generacim uspokojovat jejich
potfeby v oblasti kvality, trvanlivosti, pruznosti, pfizpasobivosti a uUzemniho
planovani.

Ve Francii tyto cile byly syntetizovany ADEME? ve Standardech vysoké environmentalni
kvality nasledovné:

Kontrola vnéjsich vlivi projektu

. , . . Vytvofit zdravy a komfortni interiér
na Zivotni prostredi vt vy

1. Vztah budovy s jejim
blizkym okolim

4. Energeticky management

8. Hydrotermalini komfort

12. Hygienicka kvalita
prostor

2. Integrované procesy a
stavebni material

5. Vodni hospodarstvi

9. Akusticky komfort

13. Hygienicka kvalita
vzduchu

3. Nizké dopady stavebni
faze

6. Nakladani s odpady

10. Vizualni komfort

14 Hygienicka kvalita vody

7. Denni a dlouhodoba
udrzba

11. Cichovy komfort

' Baldwin R. Environmental assessment and management of buildings. In Proc. of the International CIB TG8
Workshop, Building and The Environment in Central and Eastern Europe, Warsaw, Rijen, 1996, str. 49-64
2 Francouzska Narodni agentura pro energii a zivotni prostredi.
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= Odéekavané prinosy zelené renovace nebo koncepce®

o Niz8i naklady na energii pomoci uziti jednodusSiho tradi¢niho vytapéni a
silnoproudych zafizeni,

o Nizsi ndklady na udrzbu diky jednoduchym sluzbam, které je levnéjSi opravovat
nebo vyménovat,

0 Zdravéjsi budovy byly prezentovany, za ucelem snizit absentérstvi.

Kromé toho stoji za zminku, Ze udrzZitelné uzemni planovani by mélo pfispivat k celkové
ekonomické a socialni organizaci Uzemi. Pfijeti opatfeni k vytvofeni integrovanych pfistupt
se prokazalo byt efektivni (viz. pfiklady dobré praxe na konci tohoto dokumentu), vedlo
ke zvySeni povédomi o otazkach udrziteIného rozvoje a pomohly vybudovat mistni technické
kapacity v oblasti trvale udrzitelné vystavby nebo rekonstrukce.

= Principy integrované udrzitelné renovace* :

0 ZlepSeni podminek bydleni a poskytnuti uzivatelsky pfivétivych byta, zvySeni
flexibility celého stavebniho konceptu a jeho &asti dle souasnych a budoucich
potfeb obyvatel,

o0 Pokles spotieby energie a souvisejicich provoznich naklada stavby,

0 ZvySené vyuzivani environmentalné pfiznivych materiald a obnovitelnych zdroji
energie,

o0 Ekonomicky pfiznivé a inovativni planovani, stavéni a pouzivani opatfeni.

VSechna tato kriteria jsou dnes velmi dobfe popsana v literatufe a zacinaji se Sifit mezi
odborniky a mistnimi ufady. Je vS8ak stale nutné prokazat silnou vuli v realizaCni fazi
projektu, protoZe volby jsou stale zaloZzeny na nakladech.

Pfes predpisy ES a narodni pfedpisy urbanisté a developerské firmy musi Celit silnym
obtizim pfi vyvoji trvale udrzitelnych stavebnich projektl v disledku obecného nedostatku
povédomi a kvalifikace v oblasti.

3 Keeping M., Shiers D. The “green” Refurbishment of Commercial Property. Facilities, Vol 14 (3/4), 1996, p. 15-
19

* Sitar M., Dean K., Kristja K. The Existing Housing Stock: New Renovation Possibilities; A Case of Apartment
building Renewal in Maribor. Research Report presented at the Conference “Housing in an expanding Europe:
theory, policy, participation and implementation” (ENHR). Urban Planning Institute of the Republic of Slovenia,
Jul. 2006. 11 p.
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3 Obecny pristup k lokalnim projektim

Uzavieni spole¢né dohody by se mélo fidit podle krokd popsanych nize. Tento pfistup ma
byt pfizplsoben a integrovan do typickych procesu vyvoje méstskych projektu.

Dulezité kroky, které se maji respektovat, jsou:

= Vyjadfeni cili sdilenych vétSinou zainteresovanych stran projektu,
= Formalizovany zavazek zainteresovanych stran k dosazeni téchto cild.

Obrazek nize zobrazuje pfehled procesu pouzivaného k zajisténi optimalniho uzavieni
spole¢né dohody.

Kroky k zajisténi vytvoreni spolecné dohody v lokalnim projektu
Pristup aplikovatelny na dalsSi lokalni projekty

Lokalni projekt

| Mistni Gfad | | Tym projektu | Tym projektu

~ y

Identifikovat

zainteresované Energeticka Spole¢na realizace
strany a [~ | WORKSHOP 1> vize >| WORKSHOP 2~ dohoda projektu

kompetence

{

Spole¢né
dohody
pomoci:

¢ Solving Efeso Dobrovolna
dohoda,
PPP, EPC...

Obecny pfistup muze byt detailné popsan nasledovné:
1. Vybér projektu mistnim uradem:

Vybér projektu nové stavby nebo rekonstrukce je proveden v souladu s mistnimi cili
uzemniho rozvoje.

Pfi prvnim vybéru projektu by se méla jiz zvazit kritéria udrzitelnosti jako je umisténi stavby a
jeji vztah k zivotnimu prostfedi, moznost vytvofit nebo integrovat méstskou hromadnou
dopravu, existence zafizeni pro vyrobu tepla nebo energie v okoli, zachovani nebo zlepSeni
socialnich a ekonomickych souvislosti.
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2. Identifikovat lokalni zainteresované subjekty:

Poté, co byl projekt jasné identifikovan, je tfeba zmapovat vSechny zainteresované subjekty,
které je tfeba zapojit do stanoveni a zajisténi urovné ambici. Mezi témito zainteresovanymi
stranami by se méli objevit:

=  Promotofi = Odborné vzdélavaci organizace
= Bytoveé organizace soc. bydleni = Vlastnici
= Stavitelé = Bankovni a pojistovaci spoleCnosti
= Profesni sdruzeni = Pokud mozno zastupci budoucich
= Mistni agentury (energetické, uzivatell
uzemni planovani ...) = Ostatni

3. Stanovit projektovy tym

Projektovy tym v rozmezi 10 az 20 lidi by mél byt vytvofen v Uplné prvnich fazich projektu.
V zavislosti na fazi navrhu, projektovy tym by mél zahrnovat:

= Mistni subjekty, které maji rozhodovaci pravomoci o projektu:
0 Voleni zastupci odpovédni za projekt a mistni energetickou a environmentalni
politiku.
0 Technicky tym mistniho Ufadu odpovédny za projekt.

Pred vyzvou k nabidkam jmenovat tym pro navrh projektu:
= Poradci v oblasti zivotniho prostfedi a energie v budovach

Po vyzvé k nabidkam vybrat tym pro projekt:
= Projektanti a architekti
= Inzenyfi
= DalSi klicové zainteresované subjekty: developefi, vlastnici, bytové organizace
socialniho bydleni, budouci uzivatelé, obyvatelé...

Doporuceni:

Ridici postup projektového tymu by mél rovnéz pfijmout integrovany navrzeny pfistup a
vzdélavat cely tym o cilech, nakladech a pfinosech procesu. Pouziti Celniho, vyzkumné
intenzivniho procesu ke stanoveni strategii pro vytvofeni budov, které dosahuji cill
energetické narocnosti je vysoce doporuceno.

4. Workshop 1 : (viz. pokyny WP 3 o Procesu a WP 4 o Ambicich a legislativé)

Cilem prvniho workshopu je schlzka tymu projektu k projednani urovné cili co se tyka
energetické ucinnosti, obnovitelné energie a snizeni emisi CO.

Konvenéni proces navrhovani projektu obvykle zahrnuje pfedstaveni energeticky ucinnych
technologii v pribéhu vyvoje navrhu. AvSak nejvétsi prilezitosti pro nakladové efektivni
energeticka opatfeni se vyskytuji dfive v navrhovém procesu. Pfed-navrhova faze je, kdyz
tym patra po koncepcich navrhu souvisejicich s energii, které berou v uvahu Zzivotni
prostfedi, klima, orientaci budovy a dal$i znaky, které docela ovlivni u€innost do budoucna.

Animacni metodologie pouzita na tomto prvnim meetingu musi zajistit, ze cile souvisejici
s energii, obnovitelnymi zdroji a klimatickymi zménami byly feSeny. Jednoducha analyza
(nebo hodnoceni) nakladu zivotniho cyklu projektu maze predstavovat uzite€nou metodu, jak
udélat prvni hodnoceni projektu z hlediska udrzitelnosti.
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Vystup: Energeticka vize o cilech projektu

Prvni pracovni schlizka trvajici alespon pll dne by méla umoznit stanovit spoleénou vizi cild
projektd zainteresovanych stran projektu.

Tato spole¢na vize mlze byt dosazena pomoci zodpovézeni nasledujicich otazek:

= Je celkova ucinnost projektu v souladu s predpisy ES, narodnimi a lokalni
predpisy?

= Je celkova uc€innost projektu v souladu se zastavenim klimatickych zmén, t;j.
vyhnuti se pouziti fosilnich zdroji a snizovani emisi sklenikovych plyni?

= Byla pasivni feSeni zvazena v upIné prvnich fazich navrhu projektu? (aby byla

pfizplsobena pro stavajici budovy)

Mame prvni odhad potfebného rozpoctu?

Byly prvni celkové technické systémy vybrany?

Je mozné napadnout prvni navrh projektu a jit dale v cilech za stejného rozpoctu?

Jakeé jsou finalni urovné ambici, které mizeme dosahnout?

Spolu s prvnimi schématickymi navrhy a prvnimi technickymi elementy nebo pfedbé&znymi
simulacemi by mély byt syntetizovany vSechny odpovédi formulované na predchozi otazky
v energetické vizi.

Energeticka vize sdruZuje vSechny ambice, které byly diskutovany béhem prvniho meetingu
a které jsou sdileny vSemi zainteresovanymi subjekty.

5. Vypocéty:

Na zakladé energetické vize, prvnich technickych studii a odhad( rozpoctu, zainteresované
subjekty a pfedevsim technické tymy pfipravuji prvni stanoveni velikosti projektu.

V této fazi by mistni ufady mély predvidat potfebu dalSich technickych studii.

Studie pfed-proveditelnosti nebo proveditelnosti provadéné technickymi tymy pomuizou:
- identifikovat vybér relevantnich technologii pro projekt,

- hodnotit realizaci prvnich ambici,

- stanovit finalni uroven cilG (v prdbéhu druhého workshopu, viz. nize).

6. Workshop 2:

Druhy workshop je schuzka projektového tymu k prezentaci prvnich vysledkd vypoctl a
studii prfed-proveditelnosti.

Na zakladé technickych studii, adaptace jsou u€inény v prvni verzi dokumentu.

Oc¢ekavanym vystupem druhého workshopu je Spole¢na dohoda, kde zainteresované
subjekty:

= Sdileji spole€nou vizi o Urovni ambici projektu, které chtéji dosahnout,

= Souhlasi usilovat o tyto ambice od koncepce po stavbu.

= Akceptuji monitorovani procesu a vysledk.

Vystup: Spoleéna dohoda o energetické uc€innosti a obnovitelnych zdrojich energie.
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7. Spoleéna dohoda:

Spole¢na dohoda je u¢inéna mezi mistnim ufadem, vlastnikem nebo developerskymi firmami
o technickych pozadavcich potfebnych pro projekt k dosazeni cilil stanovenych v dokumentu
energeticka vize. Spole¢na dohoda bude pouzita jako referenéni dokument pro vSechny
zainteresované subjekty, za uéelem udrzet nejvysSi urovern ambici po celou dobu navrhovani
projektu a fazi vystavby.

Spole¢na dohoda mulze byt u€inéna v rliznych formatech: od specifického dokumentu k piné
integraci do projektovych smluvnich dokumentd. Kapitola 4.3 poskytuje nékolik pfikladd
raznych forem, které spole¢né dohody mohou mit.

Spoleéna dohoda bude nutné specifikovat metodiku hodnoceni dohodnutou
zainteresovanymi stranami projektu, ambice a technické pozadavky pfijaté pro projekt. Ke
zlepSeni kvality lokalnich projektd, hodnotici metodologie by méla:

* byt pfizplsobena kontextu,

= jednoduse implementovat a monitorovat,

= poskytnout adaptované informace vSem zainteresovanym subjektam.

UziteCné ukazatelé by mély poskytnout informace o:

Primarni energeticka spotfeba (nebo vyroba) hotového projektu,
Pocet tun CO, vyprodukovanych pro vystavbu nebo pfi pouzivani,
Celkové naklady na metr ¢tveredni,

Udaje o vnitfni kvalité vzduchu,

Spotieba vody,

Produkce odpadu b&hem vyroby,

SniZeni hluku,

Ukazatelé by mély byt formalizovany a rozSifovany po skonéeni projektu.

8. Realizace:

Realizace pfes fazi navrhovani, vystavby a predani je kriticka. Trvani projektu predstavuje
nejvétsi hrozbu pro udrzeni pocatecnich ambici.

Mistni Gfad zde hraje dulezitou ulohu pfi zajisténi, ze podminky Spoleéné dohody jsou
respektovany. Silné kompetence managementu projektu jsou proto pozadovany k udrzeni
dobré komunikace mezi zainteresovanymi subjekty, zejména v tymu projektant(, inzenyra a
stavebnikl. Asistence konzultanti managementu projekiu se mize ukazat byt uziteCna v
dlouhém obdobi do pfedani koncovému uzivateli.

Hodnoceni je provedeno béhem praci a po dokoné&eni projektu.
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4 Specificka doporuceni

4.1 Otazky ke zvazeni

Zavazek mistnich Gradu

Uloha mistnich ufad( ve stanoveni vysoké trovné& ambici je prvni podminka, kterd ma byt
splnéna co se tyka udrzitelného uzemniho planovani. Minimalni droveni ambici musi
odpovidat pozadavkim narodni legislativy. Jako tv(irce vefejné politiky a rozhodnuti, mistni
Urady maji prilezitost posilit tyto minimalni pozadavky napfiklad jesté niz8i droven
energetické spotieby nebo Zadat o feSeni s obnovitelnou energii.

Avsak schopnost stanovit vy$Si ambice je stale podminéna:

= Rozsifenim jejich pravniho pole kompetenci: mdzou intervenovat na otazky
uzemniho planovani? Umoznuje jim legislativa zavést nizS§i miru energetické
spotreby?

= Finanénimi prostiedky, které jsou jim poskytovany,

= Kontextovou strukturou zastavéného prostfedi: historické, nové budovy, nastavby...

» Politickou vuli zapoijit projekty Setrné k zivotnimu prostredi.

Predvidat rizika politickych zmén

Na tomto poslednim uréitém bodu projekt ENPIRE ma zkuSenost se zranitelnosti
dlouhodobych projektd uzemniho planovani k politickym zmé&nam. Nékteré lokalni projekty
byly podrobeny pfimému vlivu zodpovédnych politickych tymG v C&ase provadéni
strategickych rozhodnuti co se tyka rozpoc€tu a udrzitelnosti projektl. Vysledkem této
zranitelnosti miaze byt nedostateény zavazek co se tyka energetické ucinnosti nebo snizeni
emisi CO,, zpozdéni v rozhodovacim procesu a nebo dokonce zruSeni projektu.

Je proto dullezité stanovit ambice projektll a ve spolupraci s vétSinou zainteresovanych
subjektl, jakmile je to mozné k zajiSténi, ze preziji radikalni zmény v politickém
managementu.

Spole¢na dohoda se mulze ukazat byt uziteCnym nastrojem v této fazi. Voleni zastupci,
vlastnici, navrhovatelé, konecni uzivatelé a tymy projektantll a stavebnik( spole¢né
formalizuji své ambice na samém zalatku projektu, politické riziko by se tim mélo snizit.
Spole¢na dohoda pfetrva politické zmény a bude pouzita jako reference pro rozvoj projektu.
VSechny strany zapojené do realizace spole¢né dohody musi orientovat svou praci k
zajisténi, ze ambice budou dosazeny.

Lokalni kapacity v oblasti energetické u¢innosti a obnovitelnych zdroju energie

Vile provadét energeticky ucinné projekty musi Celit lokalnim kapacitam, aby byly navrzeny
pfizplisobené reakce. Za prvé mistni navrharské a stavebni tymy musi byt dobfre
informovany o zalezitostech klimatickych zmén a snizovani na$i zavislosti na fosilnich
palivech. Za druhé musi byt profesionalné vyskoleni k adaptovani jejich zkuSenosti a plné
integrovat tyto vyzvy do svych reakci.
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Mistni ufady zde maji prileZitosti:
= ZvySit povédomi o otazkach klimatickych zmén a pfimét zainteresované subjekty, aby
vytvofily své vlastni strategie zmirnéni a pfizplsobeni. Navrh a realizace lokalniho
akéniho planu v oblasti klimatickych zmén mulze byt uzite€né k iniciovani podminek
takoveého kroku.

= Podporovat mistni programy napf. technicka nebo finan¢ni asistence poskytnuta
obchodnim komoram, profesnim sdruzenim atd.

= Integrovat energetickou ucinnost a snizovani emisi do svych vyzev k podani nabidek
pro zboZi a sluzby. Tymy uzemniho planovani by mély potom byt vybrany na zakladé
jejich kompetenci misto systematickych cenovych kritérii. Stejny pFistup muze byt
pouzit pro vybér projektu, stavebnich materiall, systémy vytapéni, stavebni tym...

4.2 Stanoveni ambici

Jak zminéno vy$e pfi stanoveni ambici bychom méli zvazit alespofi minimalni poZadavky
stanovené narodnimi pfedpisy v oblasti energetické uc€innosti a integraci obnovitelnych
zdroju energie. Jasna predstava by méla byt k dispozici vSem zainteresovanym subjektim o
soucasnych pozadavcich oficialnich predpisu.

Abychom zohlednili mistni specifika jako ekonomicky kontext, zivotni prostfedi nebo
dispozice, stanoveni ambici pro projekty udrzitelného Uzemniho planovani bude muset
integrovat lokalni politiky nebo programy.

Mezi lokalnimi strategiemi, které bychom méli vzit v ivahu pfi stanoveni cili energetické
ucinnosti nebo obnovitelnych zdroju energie, nasledujici véci by mély byt analyzovany:

= Mistni programy jako Agenda 21 nebo AkEni plan klimatickych zmén: tyto dokumenty
poskytuji informace o lokalnim kontextu a poskytuji pfedstavu o cilech, které
dosahovat, co se tyCe udrzitelného rozvoje.

= Existence profesionalnich odborll nebo primyslové zavazky provadét akce ve
prospéch udrzitelného rozvoje. Komory obchodu nebo primyslu jsou typické
organizace, které pracuji na zvySeni povédomi o otazkach udrzitelného rozvoje mezi
profesionaly.

PFi stanoveni ambici by se mél rovnéz ucinit jasny rozdil mezi tim, co je v souladu s existujici
legislativou a mezi oekavanimi zalozenymi na dobrovolném pfistupu vedeném mistnim
Uradem. Pouziti $titkG® kvality miZe poskytnout hmatatelné dilkazy dobrovolného zavazku jit
za standardni pfedpisy.

V souladu s kompetencemi zainteresovanych subjektl zapojenych v projektu, pfi stanoveni
ambici by se mélo rovnéz zvazit stanoveni specifickych technickych cild. AvSak je dulezité
nechat tym projektantd navrhnout inovativni navrh nebo systémova feSeni. Workshop v
procesu pfispiva k diskusi platnosti navrhl a dosahnout dohody v souladu s pocate¢nimi
ambicemi.

Proto dva workshopy (nebo vice, pokud je to nutné) pomohou stanovit ambice:

= Prvni workshop: prezentovat projekt, Skolit (je-li nutné) tym projektu v oblasti energie a
klimatickych zmén a diskutovat ambice.

° Napfiklad HQE, Passivhaus nebo Minergie.
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= Druhy workshop: formalizovat mezi vSemi Uc¢astniky projektu strategii v oblasti energie
a klimatu na urovni projektu podle technickych studii proveditelnosti.

4.3 Formaty pro spole¢né dohody

Format spole¢nych dohod muize byt rizny: od formalniho dokumentu obsahujiciho upfesnéni
urovné ambici pfijatych vSemi zainteresovanymi subjekty k smluvnim prvkdm. Finalni
dokument bude zaviset na:

= Lokalni ambice
= Uroven intervence: tizemni planovani, projekt nové vystavby nebo renovace...
= Projekt samotny.

Nize je vyjmenovano nékolik pfikladd moznych formatd, které mohou byt pouZity pro
spole¢nou dohodu:

= Dobrovolna spole¢na dohoda

= Vefejna vyzva k podani nabidek:
Specifikace a technické pozadavky pfijaté dle urovné ambici mizou byt za¢lenény do
vyzvy k podani vefejnych nabidek pfed fazi navrhu a stavebni fazi.

*= Vyjednavani (diskuse v konkuren¢nim prostfedi):

Je-li uvedeno predem ve vyzvé k podani nabidek, vyjednavani maze byt vedeno s
kandidaty, za ucelem pfimét kandidaty, aby prezentovali jejich nejlepsi nabidku na
zakladé ambici pfijatych pro projekt. Tento krok je zasadni v postupu a experti v
oborech uzemniho planovani, udrzitelnych budov, energie a klimatickych zmén by
meéli asistovat mistnim ufadiim. Konkurenéni diskuse je systematicky organizovana v
ramci Partnerstvi vefejného a soukromého sektoru.

= Stitky a certifikaty:
Pouzivani certifikatd znamena pouziti formalnich dokumentl k ospravedinéni urovné
ambici a FeSeni navrzenych k dosazeni téchto cilu. Zavazek v takovém postupu je
dobrym zplUsobem, jak zapojit zainteresované strany. Tyto pfistupy zpUsobuji
dodate¢né naklady projektu a potfebu administrativni prace. Tyto podminky by mély
byt pfedvidany mistnimi ufady.

= Energetické certifikaty Bily nebo Zeleny

= Smlouvy o energetické ucinnosti (Energy performance contracting), viz. Smérnice
2006/32/EC o energetickych sluzbach, ze dne 5. dubna 2006

= Partnerstvi vefejného a soukromého sektoru (Public Private Partnership)

4.4 Realizace

Jakmile byly stanoveny ambice a proces navrhovani je dokoncovan, realizaéni faze je rovnéz
zasadni etapou v zivotnim cyklu projektu.

Proto je uziteCné zajistit realizaci pomoci nastroje silného managementu projektu, ktery se
bude pfedevsim zaméfovat na energetické zaleZitosti. Pfedchozi pouziti globalni nakladové
analyzy nebo analyzy nakladl zivotniho cyklu muaze poskytnout pro tuto fazi uzite¢né
ukazatelé.

Otazkou v tomto bodu je, jak zajistit, Ze projednané ambice v ranné navrhové fazi budou
realizovany?
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Hlavnim problémem pfi stanoveni vysokych ambici je dosahnout spole€né dohody mezi
uCastniky projektu a pfimét je respektovat jejich zavazek. Bez silného vyjednani mezi vSemi
zainteresovanymi UcCastniky v ranné navrhové fazi, jen obvyklé varianty budou ucinény v
projektu a technické potize vzniklé b&éhem vystavby mohou upfednostnit neucinna a levnéjsi
feseni.

Chcete-li zabranit zmenSeni ambici v prabéhu realizace, je dlilezité posoudit:

= Uroven porozuméni a sdileni pochopeni véech G&astnik( ambici provadénych podél
celé faze koncepce a vystavby,

= Dostupnost prostfedku (financnich, lidskych a technickych) poZzadovanych k dosazeni
projektu,

»= Do jaké miry muze byt projekt vyjednan, zejména kdyz jsou identifikovany dodate¢né
naklady,

= Uroven informaci a $koleni v8ech stran a profesionalni organy uréené intervenovat v
projektu ve vSech raznych fazich: koncepce, vystavba, uziti a udrzba.

Nepfretrzité hodnoceni realizace projektu pomoci pfizpusobeného hodnoceni a monitorovani
muze byt dosazeno pomoci:

» Prfizpusobeny soubor ukazateltd vykonnosti (narocnosti) ve vSech etapach realizace
projektu,

= Publikace a diseminace mezi zapojenymi zainteresovanymi stranami a pravidelné
vysledki hodnotici procedury. DFivéjSi evropské projekty jako DISPLAY nebo
GREENCITIES poskytuji uziteCné pokyny, jak monitorovat a sdélovat ukazatelé
vykonnosti.

VSechny tyto elementy predstavuji dllezité kroky, jak pfedchazet riziku zmirnéni ambici
v priibéhu zivotniho cyklu projektl. Pokud je vezmeme v Gvahu, mély by pomoci mistnim
uradim pfi ziskani zkuSenosti, jak pfedvidat, navrhovat a vést udrzitelné projekty Uzemniho
planovani postavené na spolupraci s mistnimi zainteresovanymi subjekty.

Dulezitost vyzvy zlepSovani energetické Gcinnosti a zmirnéni emisi sklenikovych plynu
vyzaduje koordinované opatfeni na niz8i nez celostatni Urovni, ze jen mistni ufady se mizou
ujmout jejich vedeni.

ENPIRE — Zavéreéna prirucka Spole¢né dohody 16



5 Zpétna vazba z lokalnich projekta

Dansko, Diskuse s projektovym tymem, Dobrovolny zavazek Formalizovat spole€nou vizi tykajici se
Alberstlund municipalitou a bytovou organizaci Sdilena vize pro definovani energetické ambici

Vyjednavani s dodavateli ucinnosti a pozadavku
Nizozemi, Silny zavazek municipality a mistni Podepsana dobrovolna dohoda Systematické pouzivani pocatecnich
Breda bytové organizace (Kovenant Heuvel Breda) energetickych studii k vyjednavani se

Diskuse s obyvateli

Uziti ukazatell energetické u€innosti

zainteresovanymi u€astniky.

Ceska republika,
Havirov

Zaclenéni narodnich cild na lokalni
urovni

Vyjednavani s tymem projektu
(projektant, vlastnik, mistni  Ufad,
zastupce Pamatkového ustavu,
spravcovska bytova organizace) a

lokalnimi dodavateli tepla

Podepsany dokument
dobrovolny zavazek
Stanoviska zainteresovanych stran
ZaClenéni  zalezitosti  energie a
udrzitelnosti do ranné faze navrhovani

obsahujici

Identifikovat  lokalni  zainteresované
subjekty poskytujici energetické sluzby a

provadéjici akce na historickych
budovach
Formalizovat sdilenou vizi o)

energetickych ambicich

Italie, Zapojeni obyvatel pomoci workshopt Dokumenty se stanovisky Zajistit  vyjednavani  mezi  vSemi
Casale Zavazek mistniho ufadu Zaclenéni energetickych zalezitosti a zainteresovanymi subjekty

Vyjednavani s projektovym tymem udrzitelnosti do ranné faze navrhovani
Spanélsko, Schuzky s riznymi uc¢astniky projektu Podepsana dobrovolna dohoda mezi Zapojit ucastniky ve velmi rannych
Avila Role lokalni energetické agentury hlavnimi ucastniky: Energeticka fazich navrhovani

koordinovat definovani ambici agentura, projektant, municipalita, Vyvinout oboustranné vyhodné pfistupy

asociace inzenyrl a architekt(.

Francie, Predbézné energetické studie Z4dna dohoda Pfedvidat mozné potize v politickych

Le Grand Chalon

Schiizky s mistnim uradem a

zainteresovanymi subjekty

zavazcich
Oddelit faze vyvoje
politickych obdobi

projektu  od

Irsko,
Dublin

Dokumenty lokalni strategie zahrnujici
otazky udrzitelnosti
Vyjednavani s bytovou organizaci

Smluvni dokumenty

Predvidat co nejvice vyvoj predpisl
Integrovat energetické zaleZitosti co
nejdfive je to mozné
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6 Zaver

Z toho, co bylo teoreticky popsano a vyzkouseno v lokalnich projektech v priubé&hu projektu
ENPIRE, spole€na dohoda je:

Neni nutna, ale dllezita v nékterych pfipadech k formalizaci zavazku
zainteresovanych stran projektu.

Neni zalozena jen na finan¢nich nebo technickych fesenich.

Pomaha pfimét zainteresované strany sdilet spole€né minéni o vyzvach (snizeni
energetické spotfeby, zastaveni klimatickych zmén, rozvoj obnovitelnych zdroju
energie) a o urovni ambici.

Podili se na snizeni rizika zmenSeni ambici mezi pocate¢nimi ambicemi a
kontextualnimi omezenimi, které mohou ovlivnit po&ate¢ni ambice.

Jak je vidét pro spole¢né dohody muzeme pfijmout rizné podoby nebo pouzit nékolik metod
k jejich dosazeni. Abychom zajistili, Ze Evropské, narodni a lokalni pfedpisy udrzitelného
uzemniho planovani jsou provadény a dokonce se pljde za né, je stale nezbytné pouzit
metody silného fizeni projektu v prabéhu zivotniho cyklu projektu.

Zavérem klicové body ve stanoveni ambici a uzavfeni spoleénych dohod muzeme shrnout
nasledovné:

Stanoveni ambici :
— Sdruzit zainteresované strany
— Stanovit realistické a ambiciézni urovné
— Odolavat opakujicimu se pokuSeni zmenseni ambici
— Formalizovat co nejvice je to mozné

Spolecné dohody :
— Nutné zapojit zainteresované strany na rliznych urovnich projektu
— Pozadovat specifické dovednosti Fizeni projektu
— Hodnotit a monitorovat ucinnost projektu
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7 Priklady nejlepSi praxe

Nasledujici pfiklady predstavuji portfolio dobrych praktickych zkuSenosti pouzivanych k
uzavreni spoleCnych dohod v lokalnim projektu:

= Energeticka ucinnost a obnovitelného zdroje energie:
0 Le Grand Lyon (FR), projekt RE-START

Dobrovolna dohoda :
0 Conseil Général de 'Essonne (FR), Agenda 21

Uzemni planovani:
0 Torino (IT), Porta Palazzo - The Gate Project

Energy Performance Contract (Smlouva o energetické u€innosti):
0 Meésto Tours (FR), méstské dalkové vytapéni

AkeEni plan klimatickych zmén:
0 Meésto Pafiz (FR), tématické workshopy se zainteresovanymi stranami (v€etné
stavebniho sektoru)

Citlivéjsi prostfednictvim dobré praxe:
0 Meésto Praha (CZ)
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7.1 Energeticka ucéinnost a obnovitelné zdroje energie: Le Grand
Lyon (FR), projekt RE-START

Zapojeni mistnich zainteresovanych subjekti v oblasti energetické ucinnosti.

Klicové znaky:

= Méstska oblast
= 57 mést, v€etné Lyon
= 1300 000 obyvatel

Kontext:

Evropsky projekt “Re-Start” (Renewable Energy Strategies and Technology Applications for
Regenerating Towns), zahajen v roce 1994.

Osm dulezitych evropskych mést bylo zapojeno v projektu (v€etné Grand Lyon), s podporou
poradenského konsorcia zvaného G.E.I.E. RESET.

HABITAT PERFORMANT

Cil:

Zaclenéni energetické ucinnosti a obnovitelnych zdroja energie do
uzemniho planovani a bytovych politik pomoci pfistupu spoluprace a ENERGIES RENOUVELABLES
pilotnich projektu. BIOCUMATIGUE
Popis: -

= 7 pilotnich projektd mezi municipalitami Grand Lyon:
88 socialnich byt postavenych v souladu se specifikacemi navrzenymi v projektu
technickym tymem RE Start.

= Dostupné technické specifikace pro pilotni projekty:

0 Volba mezi tfemi technickymi solarnimi moznostmi: kombinovany solarni
systém (vytapéni a tepla uzitkova voda), solarni ohfev teplé uzitkové vody a
vyuziti solarnich zisku.

o0 Volba dopliujici varianty: sniZzeni spotfeby elektfiny ve vefejnych a/nebo
soukromych objektech nebo vyuziti deStové vody na strese.

0 Realizace 20 kvalitativnich opatieni ke zlepSeni pohody: bioklimaticka
architektura, zvukova a termalni izolace, vysoce ucinné vytapéni, fizeni
spotfeby vody, osvétleni, elektfina pro vefejny majetek, recyklace odpadu,
uklidové prace, vnitini kvalita vzduchu, solarni ¢lanky, udrzba, monitorovani.

o Castka za roéni spotfebu vody a udet za energie pod 12,2 € / m? pro
najemnika.

= Vice informaci o projektu RE-Start:
http://www.resetters.org/RESET/r-0-restart.html

Partnerstvi:

Communauté Urbaine « Grand Lyon »

Evropské spolecenstvi pomoci programu THERMIE

ADEME a Rhéne-Alpes Region : fondy pro studie, prace, monitorovani a hodnoceni
Poradenské firmy
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Lokalni energeticka agentura z Lyonu : propaguijici projekt RE-Start na izemni Lyonu
a vytvofeni pfiru¢ky Environmentalni kvalita budov.

Financovani:

Maximalni dotace na byty: 3 811 € v€etné DPH

Dalsi kroky:

= Vytvofeni referencni pfirucky Environmentalni kvalita budov
pro vefejné a soukromé projekty postavené na uzemi Le Grand
Lyon,

= Meéstska vyhladka schvalena v prosinci 2007.
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7.2 Dobrovolna dohoda: Agenda 21, Conseil Général de I’Essonne
(FR)

Zapojovani mistnich zainteresovanych stran.
Klicové znaky:
Treti spravni oblast regionu lle-de-France

= 196 mést
= 1153 400 obyvatel

Kontext:

= Druhd Agenda 21 se specifickou &asti vénovanou udrzitelnym teritoriim (realizace
Teritorialniho akéniho planu v oblasti klimatu...).

= Bydleni: klicovy pfedmét (obnova, energeticka ucinnost a fizeni spotfeby, snizeni
naklad(); vystavba nebo obnova respektujici standardy vysoké environmentaini
kvality.

Cil:

Spojit vdechny aktéry — municipality, asociace, soukromy sektor a obyvatelé, aby jednali
pfimo nebo kolektivné.

Popis:

= Sdilena pfedbézna dohoda navrzena spravni oblasti definujici pravidla ke stanoveni
akci.

= Zainteresované strany se zavazaly:
0 Uznat potfebu kolektivni mobilizace a kompletni implikace.
0 Zahrnout vyzvy udrZitelného rozvoje do jejich vlastni organizace.
0 Zucastnit se workshopu, které se jich tykaji, za ucelem definovat akce s

partnery.
o Jmenovat spolupracovnika predstavujiciho jejich celek v komisich,
workshopech...

0 Souhlasit byt vedoucim nebo partherem akci s ohledem na jejich kompetence.
0 Akceptovat monitorovani, hodnoceni, pravidelnou komunikaci akci.

= Vice informaci o Sdilené pfedbézné dohodé o udrzitelném rozvoji v Essone (jen
francouzsky):

http://www.essonne.fr/developpement durable/le 2e agenda 21 departemental/lcommitme
nt des acteurs/

Partnerstvi:

= VSichni partnefi Agendy 21
= Vefejny dokument

Financovani:
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Nezahrnuto v pfedbé&zné dohodé.

PROTOCOLE FENGAGEMENTS PARTAGES
Pour un developpement durable du Erhtoire
1

Uavsmr de move @andte =8t umE qUESBON QU MOUS  OPA0CCUDE  10USD  aVes 3 pumicaman du
£~ rapport du Groupe Imergouvamemantal o sxparts sur Mévalulion du cimal, B 2s1 Incomestatie que notre mode de
devaloppemant (nos mades 92 viz, de oroduction, dz cansommatian) 3 un Impact ndgat! sur e cmal, les ressources
naturalies =1 au final l=s candillans deviedes populadons.

Pour rouwar J25 SOWONS 3 ©25 amEux, 21 ivamar collaciveman k25 nouvsliss wailes dun devaiappamant qui soi
duralie &5 0ikdaira, 13 mobilksaion de 1ous &l de chacun d'enire nous 251 nacassars.

Aussl, =0 Sssamns, nous, oiloy=ns, aciswrs Acomomiguss, caleciviids, 3ssocialons =i nsthilons dicdons de mous
ENJaJEr 3 GANMr une EYEAgiE paNEnIE@E S OMYENNE DOW I ORVEIODDEMENt JWEADE £t gidare &n SE0E
3n0uiEEam 3 un man TICHONE panagd

Ao=t 2fzt 2 SIgNatErss de O IROLOCHE ENgagem 3°

B Recanndla |3 nécessité dune mahlisslan caldglde = dune Implicalion de lous en makre de
déwalgppeman durabie & salkdaire,

* Incura las emjeux de devalappemam durabie e15aldare dans l2ur prapra fancionnamam,

- ParBicipar aux Jlsllers da concariation les concarnamd visani 3 d&finir bes actons des parienaires dans ke
C3dre des £ pliss denjaux kssus 92 frums,

* Déslgner pow I y reprdsemiar une personne dotds Jun mandal oldr qul puisss ds e el ot
refsion Mands 4ans 12E SIENSrE 3U SN 02 500 MM 2 SUKNSS 02 323 DanEnarss,

Accepter ddte plates dacton: dans lzs domanss reivam de leurs compdtances, = panenanes de
calizs ndczssitant lewr prdzence,
* Acoepter que 025 actons fassem Fogist dun suhd, Tuns &valualion =t duns communication raguiens.

Las acieuns dulaniiaire sulv am s'angagem arespactar 21 afare wivre |2 présant pratacdie -
Fana B

Michel BER 50H

Prazidam du Cans 2l gandr 3l 42 MEssamne

Zdroj: Site Internet du Conseil Général: http://www.essonne.fr/

Dalsi kroky:

Pfedbézna dohoda podepsana 151 aktéry ve spravni oblasti (mistni autority, nevladni
organizace, firmy...) v fijnu 2008.

Po prvnim hodnoceni emisi sklenikovych plynd (2008), department se nyni zabyva
definovanim lokalniho akéniho planu v oblasti klimatickych zmén.

Racionalni vyuzivani energie a rozvoj obnovitelnych zdroju ve stavebnim sektoru bude feSen
v tomto ramci.
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7.3 Uzemni planovani: Porta Palazzo, The Gate Project, Torino (IT)

Zapojeni zainteresovanych stran.
Klicové znaky:

= Jedna z hlavni &tvrti Torino (hlavni mésto Piemont, v Italii)

= 8000 obyvatel

= 40 000 pracovnikGi denné kvdli trznim aktivitam (jeden z
nejvétsSich v Evropé).

5= X +

Kontext: ; .
= Degradace méstského uUzemi a socidlni sité (kriminalita, degradace budov,
nebezpecénost zejména mezi komunitami imigrantd...).
= 26 méstskych pilotnich projektl (véetné Porta Palazzo) podpofené FEDER v 1997.

Cil:
= ZlepSeni zZivota a pracovnich podminek v ramci &tvrti

= Podpofit spravu, ucast obyvatel na obnoveni ¢tvrti
= Vytvorit sdilenou a dlouhodobou vizi oblasti

Popis:

= Vroce 1998 vytvofen projekt Rada Porta Palazzo, neziskova organizace tvorena
zastupci vefejnych a soukromych subjektu.
Mise: fidit a realizovat program financovany Evropskou unii, méstem Torino a italskym
ministerstvem “dei Lavori Pubblici” (Vefejné prace)

= 19 akci definovanych v projektu odpovidajici 4 strategickym osam:

0 Podpofit mistni ekonomii

o0 Velkeé usili v kliCovych sektorech jako vzdélani, zdravi, bezpe€nost

o Ochrana zivotniho prostfedi pomoci projektli na snizeni spotfeby energie a
nakladani s odpady
“Upevnit” socidlni Zivot

o

= Prosinec 2001
o Evropska faze uzavrena
o Dosazeni 18 akci pouzitim 97% zdrojl

= Vice informaci o projektu Porta Palazzo:
http://www.comune.torino.it/portapalazzo/eng/bancadati/index.htm
http://urbact.eu/fileadmin/subsites/regenera/Turin_ THE GATE.pdf (francouzsky)

Partnerstvi:

= Evropska unie prostfednictvim FEDER
= |talské ministerstvo “dei Lavori Pubblici”
= Mésto Torino
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Financovani:

Globalni rozpocet 5 miliont Eur poskytnutych:
o 50% FEDER
0 30% Mésto Torino
0 20% soukromy sektor

DalSi kroky:
= Cerven 2002 : Projekt Rada se stal Agenturou pro Gzemni rozvoj

= Agentura je fizena spravni radou (mésto Torino, zastupci mistni podnikatelské sféry
jako napfiklad obchodni komora, bankovni nadace a dulezité neziskové asociace).

= Agentura integruje permanentni forum uc€astnikl zahrnujiciho 50 dobrovolnych
zastupcl mistnich zainteresovanych stran jako vzdélavaci sité, nevladni organizace,
soukromé spolecnosti, mistni instituce...
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7.4 Uzavirani smluv o energetické naroc¢nosti (EPC): Méstské
dalkové vytapéni, Mésto Tours (FR)

Uzavirani smluv se zainteresovanymi subjekty.
Klicové znaky:

Mésto umisténo v regionu Centre, ve Francii
= Klasifikovano méstem umeéni a historie francouzskym ministerstvem kultury
= 137 046 obyvatel

Kontext:

= Novy pfedpis ve Francii pfedstavil «partnerstvi vefejného a soukromého sektoru».
Smlouvy o energetické ucinnosti jsou uréeny k podpore (soukromych) investic do
energeticky ucinnych zafizeni vlastnénych mistnimi urady.

= Meésto Tours vyhlasilo vyzvu k podani nabidek na spravu rozvodu tepla méstskych
budov:
0 Udrzovat zafizeni
0 ZlepSit energetickou ucinnost
0 Integrovat racionalni rozvoj zdroja obnovitelné energie.

Cil:

= Pfijmout globalni nakladovy pfistup, sdilet rizika a pfinosy se soukromym partnerem

= Sdilet tradi¢ni poslani mésta jako program energetické uc€innosti a fizeni energetické
spotfeby

= Urychlit realizaci projektu

Popis:

= Realizace smlouvy u energetické narocnosti:
1. Analyza soucCasné situace: zprava o spotfebé energie zaloZzena na mésicnich
zpravach za poslednich 10 let
o Obvod: 160 zainteresovanych subjektl
0 Zafizeni v dobrém stavu, avSak zdokonalitelné
0 Moznosti uspor v oblasti fizeni spotfeby energie
Audit / interni studie
Pfedbézna studie:
o0 Odlvodnit pouziti tohoto kontraktu s ohledem na dal§i moznosti
0 Specifikovat vSechny aspekty kontraktu: investice a modernizace
4. Realizace smlouvy o energetické naro¢nosti:
0 3 vybrani poskytovatelé pracujici na postizené oblasti pro kontrakt trvajici
12 let
5. Cile:
0 Snizeni spotfeby fosilnich paliv o 7,5% pfed 2009
0 Snizeni emisi sklenikovych plynu o 15% prfed 2009
o Uspory: 134 000 € za rok
= Certifikaty energetickych uspor (“Bilé certifikaty”) pro 33 GWh pfedem stanovené
kumulované uspory, které jsou ocenény cilovou ¢astkou 84 000 € bez dané, ktera se
odecita z investice do energetickych uspor.

wn
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Partnerstvi:

= Meésto Tours
= Dodavatel zakazky energetické ucinnosti. Dodavatel mize predstavovat konsorcium.

Financovani:
Rozpocet: 2,6 miliond €

DalSi kroky:
= Zisky jsou investovany zpét do energeticky uspornych opatfeni.

= Zustatek nepouzity pfed poslednim rokem kontraktu je investovan do energeticky
ucinnych projektu.
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7.5 Akcéni plan v oblasti klimatickych zmén: Mésto Pariz (FR)

Klicové znaky:

Quel temps
. ngvnll’llmésto Franclie " 0810 060 0, fait-on
> 2 miliony obyvate N main?
Kontext:
Jako Clen umluvy Aalborg mésto Pafiz ' Elaborons ensemble
rozhodlo v 2005 vydat akéni teritorialni plan g it

v oblasti klimatu, za ucelem snizit emise
sklenikovych plynu.

Cil:
= Zpracovat teritorialni akéni plan v oblasti klimatu zalozeny na rozsahlé konzultaci.
= |niciovat akéni plan a vytvofit teritorialni dynamiku, za uCelem zapojit mistni
zainteresované subjekty do realizace.
Popis:
= Pf¥istup zaloZeny na Siroké vefejné konzultaci (obyvatelé, ekonomicti a socialni aktéfi):

0 Globalni pfistup s cilem integrovat problematiku klimatickych zmén do vSech
sektord.

0 Rozsahlé konzultace, za uéelem:

= Zvysit povédomi o klimatickych zménach
= Zpracovat akéni plan pomoci inovativniho participaéniho pfistupu
» Vydat konkrétni akéni plan priorit.

= Konzultace zalozené na organizaci tématickych workshop:

0 8 témat korespondujicich hlavnim vyzvam tykajicim se klimatickych zmén na
lokalni urovni: doprava, bydleni, Uzemni planovani, distribuce energie,
nakladani s odpady, vefejné povédomi...

o 8 tématickych pracovnich skupin predstaviteld z Pafize, obyvatel, nevladni
organizace a soukromého sektoru.

o “Bila kniha: fika o lidech PafiZze co se tyka klimatickych zmén*®, pouzivana jako
surovy material pro municipality k zpracovani jejich akéniho planu.

* Vice informaci na:
www.paris.fr
Partnerstvi:

= [nterni sluzby mésta
= Politi¢ti, ekonomicti a socialni aktéfri

ENPIRE — Zavéreéna prirucka Spole¢né dohody 28


http://www.paris.fr/

Financovani:
= Finanéni detailni plan klimatického planu
= Investiéni plan zahrnujici renovaci 100 000 pafizskych budov jako akce planu v oblasti
klimatu

DalSi kroky:

= Vytvofeni lokalni agentury pro klima uréené Kk centralizaci technickych a
administrativnich expertiz co se tyka problematiky klimatickych zmén.

= Klimaticky klub: poradni struktura s mistnimi zainteresovanymi subjekty zodpovédnymi
za monitorovani a hodnoceni akéniho planu klimatickych zmén.
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7.6 Citlivéjsi prostrednictvim dobré praxe: Praha (CZ)

Klicové znaky:

Hlavni mésto Ceské republiky
496 km?

> 1,2 miliébnu obyvatel

57 méstskych obvodu

Kontext:

Cil:

Hlavni znecistovatelé vzduchu (pramysl a doprava)
Zavislost na fosilnich palivech

Hlavni energeticky plan pfijat v 2007

Realizovat hlavni energeticky plan a Akéni plan

Stat se prikladem v Ceské republice pro dal$i municipality k opétné aplikaci projektu.

Popis:

Energeticka a environmentalni politika mésta Praha ma 5 priorit:

Priorita°€. 1: Opatfeni na podporu energetickych uspor v budovach ve vlastnictvi
mésta Praha.

Priorita €. 2: Opatfeni na podporu racionalniho a efektivniho vyuzivani energie na
uzemi Prahy.

Priorita €. 3: Opatfeni na podporu vyuzivani obnovitelnych zdroju energie, WES a
perspektivni zdroje energie.

Priorita &. 4: ZlepSovani bezpec€nosti a spolehlivosti distribuce energie.

Priorita €. 5: Opatfeni na podporu realizace cild mistni energetické politiky:

(0]
(0]

o
(0]
o

Praha jako pfiklad dobré praxe pro dalSi regiony a vyménu zkusenosti
Vzdélavaci programy a S$koleni ke zvy3eni povédomi a podnitit uziti
obnovitelnych zdroja energie.

Dobrovolna dohoda uzaviena na uzemni mésta Prahy

Ziskani financnich zdrojl

Aktivity Prazské energetické agentury
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